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Doelen sWellen



  

Hoe verloopt jouw jaar qua doelen stellen?

Heb jij je doelen bereikt of zelfs overtroffen?

Jaarlijkse targets stellen is een grote taak waar velen niet weten
hoe ze eraan moeten beginnen. 

Het kan zelfs zo zijn dat je hierdoor echt in een overwhelmed
modus komt.

Als dit het geval is ben je zeker niet de enige die het gevoel heeft
een enorme berg met grote doelen voor je te schuiven en niet
echt weten waar te beginnen.

Ζk ga er ook niet over liegen, als je goed geformuleerde doelen
wil stellen en deze ook daadwerkelijk wil gaan bereiken, vraagt
dit de nodige focus en inzet. 

Vandaar is het erg belangrijk om deze module aandachtig door
te nemen en er voldoende tijd voor te nemen.  

Welkom!

ΖnWro



ΖnWroΖnWro

Normaal gezien zou je - door de oefening van de vorige module - moeten
weten, wat voor jou het belangrijkste is.

Nu gaan we een stapje verder en gaan we bekijken hoe je killer goals kunt
stellen en vastleggen. Maar ook hoe je deze gedurende het jaar
daadwerkelijk kunt bereiken en afvinken.

Ζk hoor wel eens uitspraken als: "Ζk heb mijn doelen nog nooit bereikt, nu stel
ik ze gewoonweg niet meer". 

Vaak wordt dan de jaarplanning van het voorgaande jaar overgedragen naar
het volgende jaar, omdat er geen aandacht aan is besteed kom je terecht in
een soort vicieuze cirkel.

Daarom zijn doelen stellen die gemakkelijk haalbaar en realistisch zijn, maar
toch een uitdaging vormen, vaak erg moeilijk voor velen. 

Maar Ȑ het hoeft niet zo te zijn. Met deze module wil ik je het tegendeel
bewijzen. Als je één keer voldoende  tijd vrij maakt om te leren hoe je doelen
stelt kan je er voor de rest van het jaar mee aan de slag.  

Doelen stellen is de basis van jouw roadmap die je als rode draad kan
gebruiken en waarmee jij je bedrijf kunt laten groeien.

Hoe kun je dat het beste doen? Daarover gaat het in deze Module!

Ζk wens je veel succes toe!

Liefs,

Sarah

ΖnWro



Waarom ]ijn doelen sWellen belangrijk?

Hoe beter je doelen onderbouwd zijn, hoe makkelijker het voor je zal zijn om ze
te halen. Vaak nemen we niet voldoende tijd om doelen te stellen omdat we het
te druk hebben en er gewoonweg geen tijd voor vrijmaken.
 
Door juiste doelen te stellen ga je een laser focus creëren en kun je gericht
reflecteren en analyseren. Laat dat nu net de belangrijke pijlers zijn binnen een
onderneming. Door te werken aan je onderneming i.p.v. in je onderneming, ga je
groeien en haal je het beste uit jezelf en je bedrijf!
 
Een doel kan je enorm motiveren. En meestal stel je doelen over iets dat je écht
graag wilt, en dat geeft je zin om aan de slag te gaan, om zo snel mogelijk iets te
bereiken. Als je goede doelen en concrete targets hebt opgesteld, motiveer je
jezelf om aan de slag te gaan, net zo lang totdat je het doel écht hebt bereikt.
 
Maar als je doel niet super duidelijk is, dan is het gemakkelijk om al snel te
zeggen: Ȇik denk dat ik het wel heb gehaaldȇ of 'het lukt me niet.'

Door mee te doen met dit programma maak jij al een heel groot verschil met een
hoop ondernemers. Uit onderzoek blijkt dat er helaas maar 3% van de
ondernemers bewust doelen stelt! Niet te geloven hé... 

Daarbij is het ook belangrijk te weten: Hoe meet ik succes? 
Wél door je doelen! 
 

 
 

 



Veel mensen zijn gestopt met het stellen van specifieke doelen, omdat ze te vaak
teleurgesteld zijn in hun business doelen, financiële doelen, carrière doelen
maar ook hun gezondheids-, liefdes- en relationele doelen spelen daar een rol.

Daardoor hebben ze het opgegeven en besloten om geen doelen meer te
stellen. En weet je waaromȐ? Heel eenvoudig! Ȑ Als je geen doelen stelt, kan je
ook niet teleurgesteld raken.

Dit is het punt waar het allemaal ongemerkt bergafwaarts gaat. 

De fase waarin je hoopt dat het goed komt in plaats van dat je ervoor zorgt dat je
plant dat het goed komt.

Resultaten komen nooit toevalligȐ Je moet er iets voor doen! 

Er zullen uitdagingen komen op weg naar je doelen, het vraagt
doorzettingsvermogen en een dosis zelfvertrouwen om jezelf te blijven uitdagen.

.

Wanneer je doelen juist hebt geformuleerd weet jij voor het komende jaar waar
je focus ligt en waar je aan moet werken. Door doelen te stellen verbetert je
prestatie en dus ook je resultaten.

 
 

Waarom ]ijn doelen sWellen belangrijk?



Succes doelen      
Financiële doelen       
Product en marktdoelen

Er zijn vele verschillende soorten van zakelijke doelen. Maar als je voor jouw
bedrijf op termijn de volgende 3 soorten doelen voorzien hebt, ben je reeds zeer
goed onderweg!

Deze doelen zijn:
    

 
 

Zakelijke doelsWellingen



Winst
Rendement op eigen vermogen
Rendement op investeringen

Voorbeelden Yan sXccesdoelen  

Succesdoelen zijn waarschijnlijk de belangrijkste doelen van klassieke bedrijven.

Geen wonder Ȃ ZinsW - is immers absoluut cruciaal voor het voortbestaan van
een bedrijf op de lange termijn.

Door het rendemenW op heW eigen vermogen te verhogen, neemt de
verhouding tussen winst en eigen vermogen toe. 

Je kan dus ofwel de winst verhogen met hetzelfde eigen vermogen, het eigen
vermogen verlagen met dezelfde winst, of beide variabelen be±nvloeden. 

Het ondernemingsdoel van een hoog rendemenW op het WoWale Yermogen is
gericht op een goede verhouding tussen winst en totaal vermogen. 
Dit keer wordt niet alleen naar eigen vermogen gekeken, maar ook naar
vreemd vermogen in de vorm van bankleningen.

 

SXccesdoelen



Solvabiliteit
Kapitaalstructuur
kredietwaardigheid
Bedrijfs-waarde

Voorbeelden Yan financile doelen

Het onderscheid tussen financiële doelen en succesdoelen kan wel eens tot
verwarring leiden.

Voorbeeld:  een bedrijf verkoopt 100 T-shirts op rekening. De koper heeft het
aanbod ondertekend en er is een koopcontract gesloten. Nu heeft het bedrijf
dus al winst gemaakt op papier en daarmee een succesdoel gehaald. Het geld
heeft de verkoper nog niet ontvangen omdat er bijvoorbeeld een
betalingstermijn van 30 dagen is afgesproken. 

Het bedrijf heeft dus nog geen geld ontvangen en dus - sterk vereenvoudigd Ȃ
heeft het nog geen financiële doelstelling gehaald. 

Onder solYabiliWeiW (vermogen) wordt verstaan dat een bedrijf op elk moment of
in ieder geval in de afzienbare toekomst zijn verplichtingen kan afwikkelen. 

Als onze t-shirt koper het aan hem gefactureerde bedrag onmiddellijk kan
betalen, is hij solvabel. 

Hoeveel winst een bedrijf ook op papier maakt, als de solvabiliteit niet als
essentieel bedrijfsdoel gegarandeerd is, is het feest heel snel voorbij!

Financile doelen



De kapiWaalsWrXcWXXr (vermogensstructuur) laat zien hoe het kapitaal van een
bedrijf is samengesteld. Bijvoorbeeld hoeveel eigen vermogen en hoeveel
schulden er voorhanden zijn. Bij een hoog aandeel vreemd vermogen kan de
rentelast onaangenaam hoog zijn, waardoor gezocht zou kunnen worden naar
een vermogensstructuur met relatief meer eigen vermogen.

De kredieWZaardigheid (geaccrediteerd) is bepalend als het erom gaat of
bijvoorbeeld banken hun geld verstrekken. Een bedrijf met een zware
schuldenlast of een onrendabel bedrijf krijgt ofwel geen geld of krijgt alleen maar
"schandalig" hoge rentetarieven. Ζn dat geval is het ook belangrijk je te
informeren over hoe banken dergelijke ratings uitvoeren. 

Om de Zaarde van het bedrijf te verhogen, zijn er een aantal manieren: 
de winst verhogen, het eigen vermogen en de ondernemingswaarde, het
vastleggen van patenten kan zeer waardevol zijn en ook daadwerkelijk
immateriële zaken zoals het bedrijfsimago kunnen worden gebruikt om de
waarde van het bedrijf te vergroten.

Financile doelen



Productaanbod        
Omzet        
Marktaandeel

Voorbeelden Yan prodXcW- en markWdoelen

 
Met een op de markt afgestemd prodXcWgamma kan de om]eW van een bedrijf
aanzienlijk worden verhoogd. 

Deze doelstellingen zijn dus nauw met elkaar verbonden. 

Met een toenemende vestiging in nieuwe markten kan het markWaandeel
worden vergroot, wat weer een positief effect heeft op de afzet. 

Zoals op veel andere plaatsen zijn de gewenste bedrijfsdoelen erg van elkaar
afhankelijk!
 

ProdXcW- en markWdoelen



WerkteYredenheid
PersoneelsontZikkeling
Jobs
Ζnkomen, pensioenen

Voor grotere bedrijYen is het buiten de]e 3 top-doelen in ieder geYal aan te
raden ]ich ook een paar ideen oYer hun sociale doelen te maken.

VRRUbeeOdeQ YaQ VRciaOe dReOeQ

De Yoldoening in het Zerk is Yan essentieel belang en is een Yan de belangrijkste
sociale doelstellingen Yan bedrijYen. 

OngeZoon Yeel, boYen het gemiddelde aantal ]iektedagen en minder
gemotiYeerde medeZerkers, ]ijn allesbehalYe beYorderlijk Yoor de bloei Yan een
bedrijf. BeYraag je team dan ook geregeld en ga met de reacties aan de slag. 

Een manier om de arbeidsYreugde te Yergroten is door de ontZikkeling Yan het
personeel te stimuleren. MedeZerkers Yoelen ]ich niet alleen geZaardeerd en
]ijn teYredener, maar kunnen door nieuZ aangeleerde Yaardigheden ook Yeel
meer Zaarde Yoor het bedrijf creren. 

De feitelijke 'sociale' doelen Yan bedrijYen ]ijn dus niet
geheel onbaat]uchtig. 😉

De medeZerkers ]ijn blij te merken dat het management Yan bedrijYen geen
kattenkZaad uithaalt en haar macht gebruikt op een Yoor hen positieYe
uitkomst. 

SRciaOe dReOeQ



Specifiek
Meetbaar
Acceptabel
Realistisch
Tijdsgebonden

Ζk Zerk in de praktijk steeds met de SMART methode om doelstellingen te
creren en formuleren. Met een SMART doel heb je helder en duidelijk op papier
staan Zat je Zilt bereiken; je hebt een handYat om mee aan de slag te gaan.
 
De kans is groot dat je al eens Yan het SMART principe hebt gehoord. Het is een
Yrij bekend principe en Zordt Yaak tijdens opleidingen en in het ZerkleYen
gebruikt. 

Het SMART-principe Zerd reeds in 1981 door de onder]oeker George T. Doran
opge]et.
 
Het is een manier om betekenisYolle doelen te stellen, in principe gericht op de
bedrijfsZereld maar ook oYerdraagbaar op andere gebieden.
 
Volgens Doran ]ou elk doel dat in het bedrijfsleYen gesteld Zordt SMART moeten
]ijn, om een goed doel te ]ijn.
 
SMART VWaaW YRRU :
 

 

SMART dReOeQ



Een specifiek doel betekent een duidelijk doel, Hoe Yager het doel hoe sneller je
afZijkt. 

TΖP! SSecifiek beWekenW nieW hoe je een dRel ZilW beUeiken, maaU Zat eU mReW ZRUden
beUeikW.

Let er goed op hoe je je doel formuleert - doelen moeten altijd positief
geformuleerd en in tegenZoordige tijd ]ijn. 

BiMYRRUbeeOd:
 Ȇik Zil mijn bedrijf laten groeienȇ. 
Maar Zanneer is je bedrijf dan gegroeid? 
Als je net iets meer om]et hebt? 
Of Zanneer je er ««n e[tra klant bij hebt? 

Dus boYenstaand Yoorbeeld is nog niet erg Specifiek.

Een doel als ȆΖk Zil tussen 1 januari en 31december 25% meer om]et hebben
behaald dan het Yoorgaande jaarȇ is Yeel duidelijker. Het helpt je om te streYen
naar die 25%, en om niet te stoppen Zanneer je om]et 1% hoger is.

Dus maak het heel specifiek. Denk na oYer Zat je Zil bereiken.
 
HRe PaaN Me eeQ dReO «chW VSecifieN? 

WelȐ dat kan je doen door je]elf Yeel Yragen te stellen. 
Tijdens mijn coaching sessies gebruik ik hierYoor Yaak de W-Yragen.

Op de Yolgende pagina Yind je Yoorbeelden Yan W-Yragen. 
 

SWaS 1: Je dReO VSecifieN PaNeQ



7 W-YUageQ



Als je de]e Yragen Yoor je]elf beantZoordt, Zordt het doel Yan]elf al een stuk
concreter.

Wees kritisch, pak je tijd en neem geen genoegen met basis antZoorden.
Hoe meer details en hoe helderder je je doel kan formuleren hoe beter.

 DoorYragen is hier «cht Yan belang.

Hoe concreter het doel is dat je stelt, des te makkelijker en oYer]ichtelijker de
opdracht uit te Yoeren is.
 

SWaS 1: Je dReO VSecifieN PaNeQ



Je doel moet meetbaar ]ijn. 

En Zat is nu meetbaar? 

Bij een meetbaar doel gaat het erom dat je op een bepaald moment kunt
]eggen: JA, ik heb het gehaald! 

EU iV eeQ beSaaOde RbMecWieYe PaaWVWaf ZaaUdRRU MiM de eiQdVWUeeS NXQW
behaOeQ.
 
Ζs je doel behaald als je Ȝ35.000 op je bankrekening hebt? 
Of als je 500 mensen helpt met hun business?
 
Dus dat moet je eYen Yoor je]elf uitmaken. Wat Yind jij belangrijk en hoe ga je
het met concrete cijfers meetbaar maken. 
 
Als je een doel echt serieus neemt, Zil je op een gegeYen moment klaar en
objectief kunnen beslissen: 'Heb ik mijn doel bereikt of niet?'

Dat Zeerom Zerkt alleen als je duidelijk en concreet hebt Yastgelegd hoe en
Zanneer je je doel als bereikt beschouZt. 

Net als bij Yoetbal: Zie de meeste doelpunten heeft na 90 minuten heeft bij
gelijke stand een mogelijke Yerlenging en dan penalt\ȇs. Daar ]ijn duidelijke
regels. 

MaaN dXV eYeQ dXideOiMNe UegeOV RYeU ZaQQeeU Me dReO beUeiNW iV.
 

SWaS 2: M YRRU MeeWbaaU



Mijn doel is bereikt als ik mijn boek op het eind Yan het jaar heb ingediend,
het minstens 60.000 Zoorden heeft en 3 Yan mijn test le]ers Yerklaren dat
het goed is.
E-commerce:  als de basis Yan leads die ]ich op on]e site registreren en
]aken doZnloaden tegen het einde Yan het jaar met 25% Yerhoogd ]ijn.
De shop:  30% meer aYondjurken Yerkopen tijdens de maand mei, Zanneer
er in on]e regio de meeste huZelijken plaatsYinden, door 10 betalings-
schijYen per creditcard toe te staan.
De om]et met 20% Yerhogen tegen het einde Yan het jaar door inkomsten
Yan on]e e-commerce gericht op speciale data (Kerstmis, Moederdag,
Valentijnsdag, en].) DaarYoor on]e blog om 40% meer leads Yast te leggen.

Mijn doel is bereikt als ik Yanaf 15 april oYer een Zekelijkse Zeeg periode Yan
6 maanden 75 kg +/- 1 kg Zeeg. 
Mijn doel is bereikt als ik mijn appartement Yanaf 1 januari, gedurende 60
dagen, elke Zeek minimaal 60 minuten, heb schoongemaakt.

VRRUbeeOdeQ YRRU ]aNeOiMNe dReOeQ:

VRRUbeeOdeQ YRRU PUiY« dReOeQ:

En als het je doel is om elke dag iets te doen, ]oals bij een challenge, ontZerp
dan je eigen succes documentatie.

Neem bijYoorbeeld een A4-Yel Zaarop je 30 Yakjes tekent die je dan elke dag af
Yinkt Zanneer je gedaan hebt Zat je Yan plan Zas. 

SWaS 2: M YRRU MeeWbaaU



Je PReW Me dReO ]RdaQig fRUPXOeUeQ daW eeQ RQafhaQNeOiMNe VcheidVUechWeU
biM RbVeUYaWie ]RQdeU WZiMfeO NaQ beVOiVVeQ Rf Me geZRQQeQ Rf YeUORUeQ hebW.

Dan is je doel concreet genoeg. En dit is belangrijk om te Yoorkomen dat je je]elf
bedriegt door de regels te buigen.

Het gaat hier Yoornamelijk oYer duidelijkheid en betrouZbaarheid. 

En als je je]elf Zilt kunnen YertrouZen, moet je je doelen concreet maken. 

Dat houdt in dat je precies beschrijft Zat je doet, hoe Yaak, hoe lang en Yan
Zanneer tot Zanneer. 

Dus Zat je juist hebt bereikt, met Zelke cijfers en concrete resultaten kunnen je
aantonen dat je succesYol Zas.

Ζn ieder geYal hoort bij een doel altijd een tijdstip tot Zanneer je je doel bereikt
Zilt hebben.

SWaS 2: M YRRU MeeWbaaU



Kan je dit doel ]elf behalen?
Heb je tijd genoeg om dit doel te behalen (of kan je er tijd Yoor maken)?
Beschik je oYer de nodige materialen, budgetten of connecties om dit doel te
behalen?

Maak je doel Yoor je]elf acceptabel. 

Een acceptabel doel betekent Yolgens Doran dat het duidelijk moet ]ijn Zie er
Yoor het bereiken Yan je doel aan de slag gaat.
 
VUageQ: 
 

 
Hier ga je na of de inspanningen die je doet, Yoldoende ]ijn om je doel te
behalen.  Hoe graag Zil het doel echt bereiken?
 
Heb je Yoldoende tijd, motiYatie, geld, ... om je doel te YerZe]enlijken?
 
Zo niet, Zelke mogelijkheden ]ijn er om het Zel haalbaar te maken? 

De A YaQ AcceSWabeO ZRUdW RYeUigeQV RRN ZeOeeQV YeUYaQgeQ dRRU
AaQZiMVbaaU. Daarmee Zordt bedoeld Zie Zelke taken moet uitYoeren om het
doel te bereiken.
 
Het belangrijkste is dat je doel Yoor je]elf acceptabel is. Anders heeft het
helemaal geen ]in ermee te starten! 

SWaS 3: AcceSWabeO



Ζs jouZ doel haalbaar en dus realistisch ?
  
MaaN Me dReO VSecifieN PaaU YeUZachW geeQ ZRQdeUeQ YaQ Me]eOf. 
 
Zolang je nog niet ]oYeel erYaring hebt met het opstellen Yan concrete doelen,
stel je]elf eerst kleinere maar haalbare doelen en probeer niet gelijk te
oYerdrijYen!
 
VRRUbeeOd YaQ RYeUdUiMYiQg: 
ȊGedurende de Yolgende 30 dagen mediteer ik elke dag tussen de 3 en 20
minuten. Elke dag! Geen uit]ondering. Beloofd! "
 
VRRUbeeOd YaQ UeaOiVWiVch:
"Tegen het eind Yan de]e maand heb ik Zekelijks 5 keer minstens 1 minuut 
 gemediteerd."
 
Zodra je het ]elfYertrouZen hebt dat je je doelen echt kan bereiken, en ]e
bestanddeel Yan je Zerk/leYen Zorden, kan je je]elf beginnen grotere brokken
Yoor te nemen. 

Zorg dat je Zeet Zaar je nu staat en Zaar je naartoe Zil.  Zorg dat het realistisch
is en dat het gat of de kloof niet te groot is. Anders Yeroor]aak je enkel stress, en
dat is contraproductief.
 
Wil je een tZeede bedrijf opstarten? Ζs dit haalbaar Yoor jou? En is dit het juiste
moment? Past je persoonlijkheid bij het doel? Moet je nog bepaalde
Yaardigheden trainen om je doel «cht te realiseren?
 
Je Zil miljonair Zorden? Ok«. Maar kan je je ook oYer ]oYeel geld ontfermen?
Past je identiteit bij het doel? En check dus of het een realistisch doel is.
 

SWaS 4:  ReaOiVWiVch



WDQQHHU PRHW KHW GRHO EHKDDOG ]LMQ? 
OS ZHONH GDWXP KHE MH ZDW DIJHURQG? 
WHONH GDJ, PDDQG RI MDDU ZLO MH MH GRHO EHKDOHQ?

EHQ WLMGVJHERQGHQ GRHO EHWHNHQW GDW MH KHEW EHSDDOG ZDQQHHU KHW GRHO EHKDDOG
]RX PRHWHQ ]LMQ. JH VWHOW GXV HHQ GHDGOLQH. MDDN HON GRHO WLMGVJHERQGHQ.

VUageQ:

HRH VSHFLILHNHU KRH PLQGHU NDQV RS DIGZDOLQJ!

HHW LV HFKW BHODQJULMN RP WH NLMNHQ WHJHQ ZDQQHHU MH KHW GRHO ZLO UHDOLVHUHQ.
EQ RPGDW MH HLQGVWUHHS MH QLHW ]RX YHUUDVVHQȐ LV KHW EHODQJULMN HHQ WXVVHQEDODQV
LQ WH SODQQHQ.  BY. HHQ NZDUWDDO- RI KDOIMDDUOLMNVH UHYLHZ.

EHQ GHDGOLQH VWHOOHQ ]RUJW HUYRRU GDW MH HUPHH DDQ GH VODJ PRHW JDDQ, ZDQW KHW
GRHO PRHW RS HHQ EHSDDOG PRPHQW EHKDDOG ]LMQ. 

=R YRRUNRP MH RRN GDW MH KHW JDDW XLWVWHOOHQ HQ GDW MH DOWLMG RSHQVWDDQGH GRHOHQ
NXQW KHEEHQ.
 
=RUJ HUYRRU GDW KHW YRRU MH]HOI ]RDOV LN LQ GH YRULJH VWDSSHQ ]LM DFFHSWDEHO HQ
UHDOLVWLVFK EOLMIW. 

GD JHHQ GLQJHQ YDQ MH YHUZDFKWHQ DOV MH ZHHW GDW KHW MH RS YRRUKDQG QLHW JDDW
OXNNHQ. 

SWaS 5: TLMdVgebRQdeQ



KRUW VaPeQgeYaW hRe SaN Me Me dReO SMART aaQ:

SSHFLILHN Ȃ MH GRHO RS WH VFKULMYHQ
MHHWEDDU Ȃ WH PDNHQ
AFFHSWDEHO Ȃ YRRU MH]HOI
RHDOLVWLVFK Ȃ WH ]LMQ
TLMGVJHERQGHQ Ȃ GXV HHQ GHDGOLQH LQ WH VWHOOHQ

DRHOHQ VWHOOHQ YUDDJW RRN ZHO GH QRGLJH ]HOINHQQLV PDDU DO GRHQGH OHHUW PHQ.

LHW RS! 
SWHO MH]HOI DOOHHQ HHQ GRHO DOV MH HU HFKW 100% VHULHXV LQ EHQW. 
FRUPXOHHU JHHQ GRHO LQ HHQ RSZHOOLQJ. OYHUZHHJ YRRUGDW MH HHQ EHVOLVVLQJ
QHHPW, PLQLPDDO 7 GDJHQ RI MH MH ZHUNHOLMN KHOHPDDO YRRU GDW GRHO ZLOW LQ]HWWHQ.

Ζk heb Yoor jou nog een simpele SMART-doelen-checklist 
als e[el-sheet bijgeYoegd. Zat in het begin ]eker en Yast nuttig kan ]ijn. 

 
< Klik hier om de checklist te openen > 

SMART dReOeQ



ΔQ SOaaWV YaQ KHHO YHHO JRHGH YRRUQHPHQV GLH VQHO aOV VQHHXZ YRRU GH ]RQ YHUGZLMQHQ, bHJLQ
OLHYHU bLM GH HVVHQWLH GRRU WH VWaUWHQ PHW ««Q GRHO. 

WaW LV MRXZ aOOHUbHOaQJULMNVWH GRHO YRRU aaQNRPHQG MaaU? VLQG MH KHW PRHLOLMN RP HU ««Q XLW WH
NLH]HQ, VWHO MH]HOI GaQ GH YROJHQGH YUaaJ: WHON HQH GLQJ JaaW HUYRRU ]RUJHQ GaW LN  HHQ
RQJHORRIOLMN VXccHVYRO MaaU KHb?

OPVcKULMI MRXZ aOOeUbeOaQgUijNVWe dReO RS HHQ SMARTH PaQLHU QHHU.
JH NaQ KLHU QaWXXUOLN RRN KHW SMART-GRHOHQ-cKHcNOLVW-H[HO-VKHHW YRRU JHbUXLNHQ.
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OPDRACHT 1: 
OPVchULMf Me aOOeUbeOaQgULMNVWe dReO.

 

MijQ beOaQgUijkVWe dReO iV: 



KQLS JH GRHO RS LQ NOHLQHUH GHHO-GRHOHQ GLH MH RS NZaUWaaO baVLV NaQ bHUHLNHQ.
HHW RSNQLSSHQ YaQ MH JURWH GRHO LQ NOHLQH VWaSMHV LV GH PaQLHU RP VXccHVYRO MRXZ
aOOHUbHOaQJULMNVWH GRHO WH bHUHLNHQ. SWHO MH]HOI GH YROJHQGH YUaaJ: WaW LV GaW HQH GLQJ ZaW LN HON
NZaUWaaO LQ 2021 NaQ GRHQ ]RGaW LN PLMQ aOOHUbHOaQJULMNVWH GRHO RRN BHUHLN?  

 OPVcKULMI MRXZ VWaSSHQSOaQ: 
HHW aOOHUbHOaQJULMNVWH ZaW LN NaQ GRHQ LQ NZaUWaaO 1 LV: 
HHW aOOHUbHOaQJULMNVWH ZaW LN NaQ GRHQ LQ NZaUWaaO 2 LV: 
HHW aOOHUbHOaQJULMNVWH ZaW LN NaQ GRHQ LQ NZaUWaaO 3 LV: 
HHW aOOHUbHOaQJULMNVWH ZaW LN NaQ GRHQ LQ NZaUWaaO 4 LV:
 
TLS: SURbHHU KLHU HHQ ORJLVcKH YROJRUGH WH cUHUHQ GLH MH bLM KHW bHUHLNHQ YaQ MH GRHO KHOSW.  
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OPDRACHT 2: 
KQLS Me dReO RS LQ NOeLQeUe deeO-dReOeQ

 KZaUWaaO 1:

KZaUWaaO 2:
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OPDRACHT 2:
KQLS Me dReO RS LQ NOeLQeUe deeO-dReOeQ

 

KZaUWaaO 3:

KZaUWaaO 4:



OPDRACHT 3: PaaQddReO 

 

KQLS MH GRHO RS LQ NOHLQHUH GRHOHQ GRRU PaaQGGRHOHQ WH bHSaOHQ.
 
OPVcKULMI MRXZ PaaQGGRHO. OPVcKULMI ZaW LV KHW QXPPHU 1, bHOaQJULMNVWH 'GLQJ', ZaW LN NaQ GRHQ
LQ bY IHbUXaUL? EQ GLW GRH MH ]R YHUGHU YRRU aOOH PaaQGHQ YaQ KHW MaaU.
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MijQ PaaQdReO iV: 



OPDRACHT 4: ZeeNdReO 

 

DHHO MH PaaQGGRHO QRJ HHQV RS LQ HHQ ZHNHOLMNV WaaN. WHONH VWaS NaQ MLM NU ]HWWHQ. ZRUJ GaW MH
LHGHUH ZHHN WLMG YULM KRXGW HQ LQSOaQW RP aaQ MH GRHO WH ZHUNHQ. BHJLQ PHW SUaNWLVcKH, NOHLQH HQ
KaaObaUH WaNHQ GaW OHYHUW MH JHHQ H[WUa VWUHVV RS HQ PaaNW GaW MH aOYaVW YRRUXLW NXQW NLMNHQ HQ
PHW SOH]LHU NXQW XLW]LHQ QaaU KHW bHUHLNHQ YaQ MH GRHO. WaQQHHU MH LHGHUH GaJ HHQ NOHLQ VWaSMH
QHHPW GaQ ]aO MH XLWHLQGHOLMN MH GRHOHQ NXQQHQ ZaaUPaNHQ.

TLS: GHQN Qa RYHU GH SHULRGHV LQ GH ZHHN HQ RS GH GaJ ZaaU MH GH PHHVWH HQHUJLH KHbW.
SȇPRUJHQV? ΔQ KHW bHJLQ YaQ GH ZHHN?
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 MijQ ZeekdReO iV: 



OPDRACHT 5: 
MaLO Me NZaUWaaO dReOeQ QaaU Me]eOf!

 

 
OP MH]HOI RQ WUDFN WH KRXGHQ NDQ MH HHQ PDLO YHU]HQGHQ YLD 

FXWXUe Me - KWWSV://ZZZ.IXWXUHPH.RUJ/OHWWHUV/QHZ

VLD FXWXUHMH.RUJ VWXXU MH HHQ EHULFKW DDQ MH]HOI LQ GH WRHNRPVW. DDW NDQ HHQ
KHULQQHULQJ ]LMQ DDQ ZDW MH MH]HOI YRRUJHQRPHQ KDG RP WH ZRUGHQ Ȃ RI WH
EHUHLNHQ.

HHW KRXGW MH YRRUDO ELM GH OHV GRRU MH MRXZ SULRULWHLWHQ QRJ HHQV RQGHU RJHQ WH
ODWHQ ]LHQ Ȃ LQ KHW EHODQJ YDQ MRXZ ODQJH-WHUPLMQ WRHNRPVWYLVLH.

HRe heW ZeUNW? 

T\SH RS GH ZHEVLWH MRXZ FXWXUH MH EULHI LQ, EHSDDO GH WH YHU]HQGHQ GDWXP,
YRHJ HYHQWXHHO HHQ DIEHHOGLQJ WRH HQ NLHV RI MH GH EULHI SULY« KRXGW RI
(DQRQLHP) RQOLQH SXEOLFHHUW.

OS GH JHNR]HQ GDWXP NRPW MRXZ FXWXUH MH EULHI GDQ QHWMHV RS MH GLJLWDOH
GHXUPDW YDOOHQ.



JRXZ GRHOHQ ZDUHQ QLHW FRQFUHHW JHQRHJ: NLHW JRHG JHIRUPXOHHUG  - QLHW
FRQFUHHW - QLHW PHHWEDDU -...  JH PRHW KHW «FKW ]R GXLGHOLMN PRJHOLMN PDNHQ  

HHW LV QLHW GXLGHOLMN ZDDURP MH KHW «FKW ZLOW. EY: JH ZLO JUDDJ HHQ EHSDDOG GRHO
EHUHLNHQ. GD GDQ HHQV QD ZDDURP MH GDW GRHO ZLO EHUHLNHQ - ]R YLQG MH GH
PRWLYDWLH RP MH GRHO WH EHJLQQHQ EY: JH ZLO VSRUWHQ RP QLHW PHHU GDJHOLMNV
SLMQ WH YRHOHQ MH UXJ, PHHU HQHUJLH WH NULMJHQ, RP MH PHQWDDO EHWHU WH YRHOHQ,
RP JH]RQGHU WH OHYHQ RI DI WH YDOOHQ,Ȑ

JH JDDW GRHQ ZDW MH DOWLMG DO GHHG. JH JDDW JHZRRQ YHUGHU PHW KRH KHW DOWLMG
JDDW. AOV MH GRHW ZDW MH DOWLMG GHHG GDQ NULMJ MH ZDW MH DOWLMG NUHHJ. MDDN HHQ
SODQ ]RGDW MH GDDGZHUNHOLMN PHW MH GRHOHQ HQ YRRUQHPHQV DDQ GH VODJ JDDW.
MDDN YDQ HHQ GURRP HHQ GRHO HQ YDQ HHQ GRHO HHQ SODQ.

MDDN MH YRRUQHPHQV NOHLQ HQ EHKDSEDDU, ]RUJ GDW MH QLHW WHYHHO KRRL LQ  ««Q
NHHU RS MH YRUN QHHPW. 

HHW JDDW DOOHPDDO RP JHZRRQWHV HQ GLH JHZRRQWHV PRHW MH YHUDQGHUHQ, VWDUW
DO HHQV PHW KHW YHUDQGHUHQ YDQ NOHLQH JHZRRQWHV.

DReOeQ daadZeUNeOLMN beUeLNeQ
 
DDW ZDV DO HHQ KHOHERHO! MDDU ZH ]LMQ QRJ QLHW KHOHPDDO NODDU ZDQW MLM PRHW QX MH
GRHOHQ RRN GDDGZHUNHOLMN JDDQ UHDOLVHUHQ & EHKDOHQ HQ GDW GRH MH GRRU LQ DFWLH
WH NRPHQ. 
 
TΖP: DH 10 PHHVW YRRUNRPHQGH YDONXLOHQ ZDDURP MLM MH QLHW DDQ MH GRHOHQ RI
YRRUQHPHQV JDDW KRXGHQ:

DReOeQ daadZeUNeOLMN beUeLNeQ



JH KHEW MH GRHO QLHW JHGHHOG PHW DQGHUHQ. DHHO KHW PHW MH RPJHYLQJ RI PHW
LHPDQG GLH EHODQJULMN YRRU MH LV.

JH YRRUQHPHQV ]LMQ QHJDWLHI JHIRUPXOHHUG EY: PLQGHU RQJH]RQG HWHQ -
VWRSSHQ PHW URNHQ - QLHW PHHU RYHUZHUNHQ. MDDN  MH GRHOHQ  SRVLWLHI.:  ΖN JD
JH]RQGHU HWHQ, ΖN JD YRRU HHQ URRNYULM OHYHQ,...

JH ZLOW KHW WH VQHO- WH JURRW - QX - HQ GDW LV QLHW UHDOLVWLVFK. VHUGHHO DOOHV RYHU
KHW MDDU. GHHI MH]HOI GH WLMG, GRH UXVWLJ DDQ. =R LV HU HHQ EHNHQGH TXRWH YDQ
TRQ\ RREELQ: JH RYHUVFKDW YDDN ZDW MH RS HHQ GDJ NDQ GRHQ, PDDU MH
RQGHUVFKDW RRN YDDN ZDW MH RS HHQ MDDU NDQ GRHQ.

JH EHQW WH KDUG YRRU MH]HOI - MH EDDOW YDQ MH]HOI ZDQW KHW OXNW QLHW - ODDW PDDU
ZHHU - SULMV MH]HOI RP ZDW Z«O JHOXNW LV.

 JH KHEW YRRUQHPHQV RI GRHOHQ GLH QLHW ELM MH SDVVHQ RI GLH MH KHOHPDDO QLHW
OHXN YLQGW. MDDN KHW ]R DDQWUHNNHOLMN PRJHOLMN YRRU MH]HOI, MH KRHIW MH QLHW WH
VWUDIIHQ PHW  MH GRHOHQ! NHH ]RUJ GDW MH MH GRHOHQ HFKW ZLOW GRHQ HQ PDDN KHW
GRHQ OHXN.

DXV QX Me ]RYeU beQW geNRPeQ OaaW LN Me QLeW haQgeQ PaaU gaaQ Ze dRRU!

DReOeQ daadZeUNeOLMN beUeLNeQ



HeW VWeOOeQ YaQ dReOeQ iV eVVeQWieeO RP VXcceVYRO We ]ijQ. AOV je
aXWRbiRgUafieQ OeeVW YaQ VXcceVYROOe PeQVeQ, PeUk je daW ]ij ]eeU
dXideOijke dReOeQ VWeOOeQ eQ de]e RRk fUeTXeQW eYaOXeUeQ. 

HeW iV beOaQgUijk daW je je dReOeQ SMART RfZeO VSecifiek, PeeWbaaU, acceSWabeO,
UeaOiVWiVch eQ WijdgebRQdeQ kXQW PakeQ. De PaWe ZaaUiQ je iQ je fRUPXOeUiQg YaQ
jRXZ dReOeQ PeW de]e aVSecWeQ UekeQiQg hRXdW, beSaaOW QaPeOijk Rf je iQ VWaaW
]XOW ]ijQ RP de dReOeQ - biQQeQ de afgeVSURkeQ Wijd - We beUeikeQ eQ daaUPee dXV
de PaWe YaQ jRXZ WeYUedeQheid RYeU jRXZ eigeQ acWieV.

Doelen ]ijn als YXXrtorens; bakens om joX de jXiste Zeg te Zij]en.

SWeO dReOeQ ZaaU jij echW eQWhRXViaVW YaQ ZRUdW, eQeUgie YaQ kUijgW eQ SOe]ieU aaQ
beOeefW. 
 
ΖQ de YROgeQde PRdXOe gaaQ Ze YaQ VWaUW PeW eeQ KΖCK ASS SOaQQiQg.
 
ZR ga jij dag Qa dag je SUiRUiWeiWeQ eQ VXbdReOeQ kXQQeQ afYiQkeQ! 

OUTRO



ȊSta\ focXsed, go after
\oXr dreams 

and keep moYing
toZard \oXr goals.ȋ 

- LL Cool J



CRS\UighW 2020: SaUah De GURRf 
AXWeXU: SaUah De GURRf 
OUgaQiVaWie: SaUah De GURRf SXcceVcRach

NieWV XiW de]e XiWgaYe Pag ZRUdeQ YeUYeeOYRXdigd, dRRU PiddeO YaQ dUXk,
fRWRkRSieQ, geaXWRPaWiVeeUde gegeYeQVbeVWaQdeQ Rf RS ZeOke aQdeUe Zij]e RRk
]RQdeU YRRUafgaaQde VchUifWeOijke WReVWePPiQg YaQ de XiWgeYeU. ORk heW SOaaWVeQ
YaQ diUecWe OiQkV QaaU de beVWaQdVORcaWie YaQ diW dRcXPeQW RS ZebViWeV, iQ ePaiO
QieXZVbUieYeQ Rf aQdeUe YRUPeQ YaQ digiWaOe Pedia iV QieW WRegeVWaaQ.


